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П А С П О Р Т   П Р О Г Р А М М Ы

	Наименование программы  
	Программа развития и модернизации Тамбовского областного государственного бюджетного профессионального  образовательного учреждения «Мичуринский аграрный техникум» на 2018-2022г.г.  в целях устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров в регионе

	Основания для разработки программы


	Указ Президента РФ от 07 мая 2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

Перечень поручений Президента РФ от 22 февраля 2018г. №Пр-321-ГС, п.5 «б»;

Программа модернизации образовательных организаций, реализующих программы среднего профессионального образования, в целях устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров в субъектах Российской Федерации (одобрен Координационным советом по среднему профессиональному образованию Министерства образования и науки Росссийской Федерации 25 апреля 2018г.);

Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497);

Паспорт приоритетного проекта "Образование" по направлению "Подготовка высококвалифицированных специалистов  и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий"  ("Рабочие кадры для передовых технологий"), утвержден президиумом Совета  при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритетным проектам (протокол от 25.10.2016 г. № 9); 

Стратегия социально-экономического развития Тамбовской области на период до 2035 года;

Государственная программа Тамбовской области «Развитие образования Тамбовской области» на 2013-2020 годы, утвержденная ПАТО от 28.12.2012 № 1677;
План мероприятий «дорожная карта» Тамбовской области "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования" (с изменениями на 23.12.2016);
ПАТО от 27.11.2015 № 1374 «Об утверждении программы модернизации системы подготовки кадров по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям среднего профессионального образования Тамбовской области в соответствии с мировыми стандартами и передовыми технологиям»;
Региональный стандарт кадрового обеспечения промышленного роста - стратегия кадрового обеспечения промышленного роста Тамбовской области;
Программа модернизации организаций, реализующих программы среднего профессионального образования, в целях устранения дефицита рабочих кадров в Тамбовской области (проект)

Постановление администрации Тамбовской области
от 19 сентября 2017 г. N 901
"О внесении изменений в Государственную программу Тамбовской области "Содействие занятости населения" на 2014 - 2020 годы" (Подпрограмма
"Сопровождение инвалидов молодого возраста при трудоустройстве в рамках мероприятий по содействию занятости населения"

	Период и этапы реализации Программы
	Базовый этап: 2018 г.
Разработка нормативно-правовой базы и проектно-сметной документации для обеспечения легитимности проводимых мероприятий

Основной этап: 2019 - 2021г.г.

Обеспечение условий реализации программы
Заключительный этап: 2022 г.г.

Обеспечение устойчивого функционирования техникума

	Цель программы
	Создание условий для подготовки кадров по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям с учетом стратегических направлений развития области и в целях устранения дефицита квалифицированных кадров

	Стратегические направления
(проекты программы)
	· Развитие современной инфраструктуры подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями
· Формирование кадрового потенциала техникума для проведения обучения и оценки соответствующей квалификации по стандартам Ворлдскиллс

· Создание современных условий для реализации основных профессиональных образовательных программ СПО, а также программ профессиональной подготовки и дополнительных профессиональных образовательных программ

· Формирование условий для создания опережающей подготовки кадров на базе техникума, минимизирующей кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными требованиями рынка труда

	Ключевые показатели Программы
	доля студентов очной формы обучения, обучающихся по программам СПО по профессиям/специальностям из перечня ТОП-50 от общей численности обучающихся (80%);
доля выпускников, прошедших процедуру оценки качества подготовки кадров в форме демонстрационного экзамена (в рамках ГИА и других формах) от общего количества выпускников (30%);

доля обучающихся, успешно прошедших независимую оценку квалификаций в процессе обучения по программам СПО от общего количества обучающихся (20%);

доля ведущих педагогических кадров  (мастеров и преподавателей специальных дисциплин), прошедших обучение и стажировку на базе Академии Ворлдскиллс, а также базовых площадках Союза «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров» от общего количества мастеров и преподавателей (70%);

численность ведущих педагогических кадров, имеющих статус эксперта для проведения чемпионата «Молодые профессионалы» (20);

количество созданных учебно-производственных структур и инфраструктурных элементов для подготовки кадров (удаленных сетевых площадок ЦОПП, кабинетов и мастерских и проч.) с учетом современных и  высокотехнологичных требований (в том числе в  сфере плодоовощеводства), обеспечивающих модернизацию профессионального образования в рамках устранения дефицита рабочих кадров по приоритетным направлениям развития региона (13);
численность слушателей, успешно освоивших основные и дополнительные образовательные программы подготовки (в том числе по направлению удаленной сетевой площадки ЦОПП) (100 ежегодно);

доля внебюджетных средств, направленных на оснащение инновационных учебно-производственных структур и инновационных инфраструктурных элементов (40% ежегодно)   

	Разработчики Программы
	Творческий коллектив педагогических работников  под руководством директора ТОГБПОУ «Мичуринский аграрный техникум» Позднякова Н.А.

	ФИО, должность, телефон руководителя Программы
	Поздняков Н.А., директор ТОГБПОУ «Мичуринский аграрный техникум», 8(47545)4-60-32, 89106555993, 89204719350

	Объемы и источники финансирования
	- бюджетные источники;
- внебюджетные источники

	Контроль за выполнением Программы
	Контроль реализации Программы осуществляет Совет техникума, педагогический совет
Ежегодно результаты выполнения зачитываются на итоговом педагогическом совете


Аналитико-прогностическое обоснование Программы
В соответствие с тезисами, озвученными Президентом РФ В.В.Путиным 6 марта 2018 года в рамках совещания по вопросу развития среднего профессионального образования, развитие системы СПО, внедрение передовых подходов к подготовке рабочих, инженеров, является одним из ключевых, базовых для технологического, экономического прорыва страны, повышения качества жизни и реальных доходов граждан. В сложившихся условиях реализуется целый комплекс мер, направленных на борьбу с прогнозируемой структурной безработицей на региональном уровне. Объемы и профили подготовки кадров СПО должны удовлетворять как текущие запросы работодателей, так и перспективные потребности социально-экономического развития региона. Именно модернизация ПОО, своевременное планирование  и организация инновационной инфраструктуры, создание условий для подготовки кадров по основным и дополнительным профессиональным программам (в том числе гибким коротким практико-ориентированным программам для всех категорий населения), а также переход на инновационную модель управления ПОО призвано минимизировать кадровый дефицит и обеспечить стабильное социально-экономическое развитие региона.


ТОГБПОУ «Мичуринский аграрный техникум» создан 20 февраля 2013 года путем реорганизации ТОГБОУ НПО «Профессиональное училище № 7»  (изменены тип и вид учебного заведения Постановлением администрации Тамбовской области «Об изменении типа, вида и переименовании Тамбовского областного государственного бюджетного образовательного учреждения начального профессионального образования «Профессиональное училище № 7» и утверждении Устава Тамбовского областного государственного бюджетного образовательного учреждения среднего профессионального образования «Мичуринский аграрный техникум» от 20.02.2013 № 160). 


Организация осуществляет образовательную деятельность в соответствии с лицензией № 19/48  от 26.02.2016 года серия 68Л01 № 0000615, выданной Управлением образования и науки Тамбовской области на право ведения образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования. Организация имеет свидетельство о государственной аккредитации (серия 68А01 № 0000223), выданное Управлением образования и науки Тамбовской области, 06.04.2016, регистрационный номер 8/101.
В состав техникума входят филиал, дневное и очно-заочное отделения, отделение профессиональной подготовки, учебное хозяйство, оздоровительная база отдыха «Юность», теплица, общежитие, учебные кабинеты и лаборатории, учебно-производственные мастерские, библиотека.  

Реализация профессиональных образовательных программ среднего профессионального образования в основном обеспечивается педагогическими работниками, имеющими высшее и среднее  профессиональное образование, соответствующее профилю преподаваемых дисциплин (модуля).


Инженерно-педагогический коллектив техникума составляет 42 человека. Из них:


- преподавателей – 18 человек (в том числе 7 преподавателей-совместителей); 


- мастеров производственного обучения – 17 человек;


- других педагогических работников - 6 человек. 


Квалификационные категории (высшую и первую) имеют 24% педагогических работников (3 преподавателя и 5 мастеров п/о). На соответствие занимаемой должности аттестованы 26% работников (1 преподаватель, 5 мастеров п/о, 3 других педагогических работников). 
Высшее профессиональное образование имеют 9 работников (27%). Высшее педагогическое образование имеют – 13 человек (38%). Среднее специальное образование имеют (не имеют высшего) 12 человек (35%). 


Дополнительное профессиональное образование (или профессиональную переподготовку), соответствующее профилю преподаваемых дисциплин, имеют все педагогические работники.


Рабочую квалификацию, выше установленной по профессии, имеют все 13 мастеров производственного обучения, реализующие программы профессионального обучения, предполагающие присвоение уровня квалификации.


Для ведения образовательной деятельности в техникуме создана материально-техническая база практически в полном объеме. Для организации теоретического обучения по каждой образовательной программе, реализуемой в техникуме, используются классы общеобразовательных и специальных дисциплин в количестве 17 кабинетов в основном учебном корпусе общей площадью 4989 кв.м. (13 кабинетов в филиале в учебном корпусе общей площадью 1413 кв.м.). Помимо учебных кабинетов в образовательном процессе используются спортивные залы, актовые залы и другие помещения социально-бытового назначения.  Учебная практика  организована на базе учебно-производственных мастерских -  сварочной, ремонта автомобилей,  слесарной, лаборатории отделочных строительных работ.  Для дипломного проектирования используется лаборатория информационных технологий, оснащенная необходимой компьютерной и множительной техникой, имеющая выход в сеть интернет.

Для проведения качественного образовательного процесса в техникуме и в филиале созданы нормальные социально-бытовые условия – столовые, общежития, медицинские комнаты, в техникуме ‒ оздоровительная база отдыха «Юность».


По состоянию на 01.10.2017 года в техникуме обучается 327 обучающихся. Из них 221 – в техникуме, 106 – в филиале. На очном отделении обучаются 308 человек, на очно-заочном отделении – 19 человек. По программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих обучаются 125 человек (19 в техникуме, 106 – в филиале). По программам подготовки специалистов среднего звена обучаются 171 человек. По программам профессионального обучения – 31 человек. Обучение ведется по следующим укрупненным группам профессий и специальностей:
35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяйство» - «Рабочий зеленого хозяйства», «Садовник», «Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства»;

08.00.00 «Техника и технологии строительства» -  «Маляр строительный», «Штукатур»;

09.00.00 «Информатика и вычислительная техника» - «Мастер по обработке цифровой информации»;

15.00.00 «Машиностроение» - «Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)»;

 43.00.00 «Сервис и туризм» - «Прикладная эстетика», «Технология эстетических услуг», «Парикмахерское искусство», «Технология парикмахерского искусства», «Туризм»
23.00.00 «Техника и технологии наземного транспорта» - «Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта», «Техническое обслуживание и ремонт двигателей, систем и агрегатов автомобилей».
На отделении профессиональной подготовки ведутся занятия групп по профессии «Водитель автомобиля», «Тракторист», «Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства».


Одним из показателей успешности деятельности образовательного учреждения являются качественное развитие образовательного процесса, в том числе инклюзивного образовательного процесса, высокие показатели итоговой аттестации выпускников и их востребованность на рынке труда, что измеряется процентом трудоустройства молодых специалистов, в том числе из числа лиц с ОВЗ и инвалидов. 

Анализ качественных показателей выявил недостаточно высокий уровень данных показателей.

Количество выпускников, завершивших обучение с дипломом с «отличием», уменьшилось с 16% в 2015 году до 5% в 2017 году. Количество обучающихся, получивших повышенные разряды, осталось прежним – 27%, но увеличилось количество обучающихся, завершивших обучение с пониженным разрядом (с 0,7% до 4%).  
В техникуме обучаются лица из числа инвалидов и с ОВЗ (как в общих группах по основным образовательным программам, так и по программам профессионального обучения в отдельных группах), при этом большая часть таких обучающихся (87% от общего числа обучающихся инвалидов  с ОВЗ) – лица с нарушениями интеллекта (ментальными нарушениями). За последние годы наблюдается увеличение доли обучающихся, имеющих статус инвалида и ОВЗ ( 2017г-10,2%; 2018-14,3%). С учетом нозологии таких обучающихся наметились проблемы с трудоустройством выпускников отдельных групп.
Анализ сложившейся ситуации показывает, что  причинами таких низких качественных образовательных показателей являются:
1) низкий базовый образовательный уровень выпускников общеобразовательных школ - по результатам входного контроля 3,1 балла (тенденция прослеживается последние 3 – 4 года); 

2) трудности в освоении образовательных программ выпускниками коррекционных школ;

3) низкая мотивация к получению профессии, инфантильность обучающихся, потребительское отношение к жизни, недостаточный контроль со стороны родителей (количество семей с низким уровнем участия родителей в воспитании составляет 81,6 %), большое количество  обучающихся из малообеспеченных семей, детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (количество семей с материальным уровнем достатка ниже прожиточного составляет 18,2 %, количество неполных семей составляет 29 %, количество детей-сирот составляет 14,3%, число неблагополучных семей составляет 11,4 %, семьи риска ― 2,9 %);

4) систематические пропуски занятий отдельными обучающимися (ежегодно 1-2 обучающихся в разные периоды находились в официальном розыске), большое количество пропусков занятий,  (14,6 % обучающихся склонны к пропускам занятий без уважительных причин);  

5) устаревшие  физически и морально оборудование и инструменты, используемые в учебно-производственном процессе (средний срок эксплуатации оборудования составляет 9-15 лет; наличие отдельных экземпляров современного оборудования не меняет положения производственного обучения, так как не обеспечивает в полном объеме массового овладения обучающимися производственными умениями и навыками на высокотехнологичном оборудовании); 

6) отсутствие у значительной части педагогических работников компетенций, необходимых для инновационной подготовки кадров, в том числе подготовки кадров из числа лиц с инвалидностью и ОВЗ;
7) отсутствие базового предприятия, обеспечивающего организацию производственного обучения и прохождения производственной практики на высокотехнологичном оборудовании. 


Цель Программы

Создание условий для подготовки кадров по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям с учетом стратегических направлений развития области и в целях устранения дефицита квалифицированных кадров
Стратегические направления развития (проекты программы)

Развитие современной инфраструктуры подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями;

формирование кадрового потенциала техникума для проведения обучения и оценки соответствующей квалификации по стандартам Ворлдскиллс;

создание современных условий для реализации основных профессиональных образовательных программ СПО, а также программ профессиональной подготовки и дополнительных профессиональных образовательных программ;

формирование условий для создания опережающей подготовки кадров на базе техникума, минимизирующей кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными требованиями рынка труда
Перечень и описание проектов программы
Проект 1. Развитие современной инфраструктуры подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями

Цель: формирование современной инфраструктуры техникума, обеспечивающей подготовку квалифицированных кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями

Ожидаемые результаты:
создание удаленной сетевой площадки ЦОПП по направлению плодоовощеводство (см. Приложение «Концепция создания и развития удаленной сетевой площадки ЦОПП по направлению плодоовощеводство»);
создание и оснащение площадки Абилимпикс по компетенции «Ландшафтный дизайн»;
создание и оснащение площадки WSR по компетенции «Туризм»;

совершенствование системы управления ПОО с учетом современных моделей образовательных организаций и созданных инновационных структур
План реализации 

Приказом от 27.06.2019 №92 внесены изменения:
	Мероприятие
	Подмероприятия
	Сроки исполнения

	Мероприятие 1.1.

Участие в мероприятиях регионального проекта "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)» 
	1.1.1.Подготовка заявки для внесения в План УОиНТО по участию в конкурсном отборе на создание мастерских в ПОО
	2019

	
	1.1.2.Подготовка Заявки для участия в конкурсном отборе на создание мастерских в ПОО по приоритетным компетенциям (Визаж и стилистика, Туризм, Организация экскурсионных услуг, Интерен маркетинг, Реклама)  
	2021-2022

	Мероприятие 1.2.

Развитие олимпиад и конкурсов профессионального мастерства (в т.ч. чемпионатов «Абилимпикс») для лиц из числа инвалидов и с ОВЗ 
	1.2.1.Создание и оснащение площадки для подготовки и проведения чемпионатов «Абилимпикс»
	Ежегодно

	
	1.2.2.Обеспечение ежегодного участия обучающихся в чемпионате Абилимпикс по указанной компетенции
	Ежегодно

	Мероприятие 1.3.
Организация и проведение регионального чемпионата «Молодые профессионалы» по компетенциям  «Туризм», «Организация экскурсионных услуг»
	1.3.1. Приведение в соответствие материально-технической базы для проведения чемпионата по указанным компетенциям
	2019-2021

	
	1.3.2.Обеспечение ежегодного участия обучающихся в чемпионате
	2019-2020

	
	1.3.3.Создание и оснащение Центра проведения демонстрационного экзамена по стандартам WSR по компетенции «Туризм», «Организация экскурсионных услуг»
	2022

	Мероприятие 1.4.
Совершенствование системы управления ПОО с учетом современной базовой модели образовательных организаций


	1.4.1.Развитие сотрудничества с работодателями по направлениям подготовки в техникуме
	2018-2022

	
	1.4.2.Включение работодателей в управленческую модель техникума (Управляющий совет)
	2019

	
	1.4.3.Развитие сетевых форм реализации основных и дополнительных профессиональных программ
	2019-2022



Показатели и индикаторы реализации проекта
	Показатель реализации проекта
	Значение показателя по годам

	
	2018
	2019-2020
	2021-2022

	Количество созданных учебно-производственных структур и инфраструктурных элементов для подготовки кадров (удаленных сетевых площадок ЦОПП, кабинетов и мастерских) с учетом современных и  высокотехнологичных требований (в том числе в  сфере плодоовощеводства), обеспечивающих модернизацию профессионального образования в рамках устранения дефицита рабочих кадров по приоритетным направлениям развития региона
	7
	10
	13

	Доля учебно-производственных структур, соответствующих современным требованиям от общего числа учебно-производственных структур, %
	20
	50
	70

	Участие работодателей в управленческой модели техникума
	да
	да
	да


Проект 2. Формирование кадрового потенциала техникума для проведения обучения и оценки соответствующей квалификации по стандартам Ворлдскиллс

Цель:
создание условий для качественного повышения профессионального мастерства педагогических кадров посредством организации профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации, с учетом квалификационного дефицита (в соответствии с внедрением ФГОС по ТОП-50, международных стандартов, дистанционных технологий)
Ожидаемые результаты:
повышение качества кадрового потенциала;

обеспечение кадровых условий реализации образовательных программ СПО в соответствии с новой моделью ФГОС по ТОП 50;

активность педагогических кадров в сетевых сообществах.
План реализации 

	Мероприятие
	Подмероприятия
	Сроки исполнения

	Мероприятие 2.1.

Совершенствование организации работы методической службы техникума
	2.1.1.Сопровождение инновационной деятельности педагогических кадров
	2018-2022г.г.

	
	2.1.2.Обеспечение активности педагогических кадров на внутриучрежденческих конкурсах профессионального мастерства, методических выставках, ярмарках педагогических и методических идей и т.д.
	2018-2022 г.г.

	
	2.1.3. Развитие системы наставничества молодых специалистов
	2018-2022 г.г.

	
	2.1.4. Проведение обучающих мероприятий (практико-ориентированных семинаров, методических совещаний, консультаций и проч.)
	2018-2022 г.г.

	
	2.1.5. Обеспечение активности участия руководящих и педагогических кадров в сетевых профессиональных сообществах (в том числе на портале Тамбов ВИКИ)
	2018-2022 г.г.

	
	2.1.6. Ежегодное участие педагогических кадров в региональных и всероссийских конкурсах профессионального мастерства, учебно-методических разработок и т.п.
	2018-2022 г.г.

	
	2.1.7. Тиражирование передового педагогического опыта, в том числе в изданиях регионального и межрегионального уровня
	2018-2022 г.г.

	Мероприятие 2.2.

Развитие кадрового потенциала техникума (в соответствии с профстандартом, а также обеспечивающего возможность инклюзивного образования)
	2.2.1. Организация обучения руководящих и педагогических кадров на курсах повышения квалификации по актуальным проблемам системы профессионального образования (в том числе по вопросам подготовки кадров по профессиям ТОП-50 и компетенциям Ворлдскиллс Россия)
	2018-2022 г.г.

	
	2.2.2. Организация стажировок ведущих преподавателей и мастеров на предприятиях работодателей, региональных центрах, а также базовых площадках Академии Ворлдскиллс
	2018-2022 г.г.

	
	2.2.3. Повышение квалификации руководящих и педагогических кадров по вопросам проведения демонстрационного экзамена, организации и проведения чемпионата Абилимпикс
	2018-2021 г.г.

	
	2.2.4.Повышение квалификации руководящих и педагогических работников, а также учебно-вспомогательного персонала по вопросам развития инклюзивного образования
	2018-2021 г.г.

	
	2.2.5. Участие руководящих и педагогических кадров в обучающих мероприятиях регионального и межрегионального уровней (семинарах, консультациях, форумах, конференциях, «круглых столах» и проч.)
	2018-2022 г.г.

	
	2.2.6. Увеличение  числа педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категорию, в том числе из числа, непосредственно работающих с инклюзивными группами  
	2018-2022 г.г.


Показатели и индикаторы реализации проекта
	Показатель реализации направления
	Значение показателя по годам

	
	2018
	2019-2020
	2021-2022

	Доля руководящих и педагогических работников, освоивших программы курсов повышения квалификации по актуальным проблемам системы профессионального образования (в том числе по вопросам подготовки кадров по профессиям ТОП-50 и компетенциям Ворлдскиллс Россия),  от общего числа руководящих и педагогических работников, %
	50
	75
	100

	Доля педагогических и руководящих работников, успешно освоивших дополнительные программы курсов повышения квалификации по актуальным проблемам развития инклюзивного образования, от общего числа руководящих и педагогических работников, %
	45
	70
	100

	Доля ведущих преподавателей и мастеров производственного обучения, прошедших стажировку на предприятиях работодателей, региональных центрах, а также базовых площадках Союза «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров «Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия), от общего числа руководящих и педагогических работников, %
	50
	75
	100

	Численность преподавателей и мастеров п/о, успешно прошедших обучение в качестве экспертов чемпионата Абилимпикс, ед
	4
	6
	8

	Доля основных ведущих педагогических работников, прошедших стажировку и повышение квалификации по вопросам организации чемпионата Ворлдскиллс Россия (в том числе инициированного Союзом «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)», на базе Союза «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров 

«Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия) от общего числа основных педагогических работников, %


	5
	15
	20

	Количество ведущих педагогических работников, получивших статус эксперта для проведения чемпионата «Молодые профессионалы» (Ворлдскиллс Россия)
	5
	15
	20

	Доля педагогических работников, имеющих опыт работы на производстве, от общего числа педагогических работников, %
	10
	25
	50

	Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категорию, от общего числа педагогических работников, %
	25
	50
	75

	Количество мероприятий, проводившихся методической службой техникума, единиц
	6
	6
	6

	Количество педагогических работников, являющихся наставниками молодых специалистов, человек
	2
	4
	6

	Доля педагогических работников, принимавших участие во внутриучережденческих конкурсах профессионального мастерства, методических выставках и проч., от общего числа педагогических работников, %
	50
	75
	100

	Доля педагогических работников, принимавших участие в конкурсах профессионального мастерства регионального и всероссийского уровня, от общего числа педагогических работников, %
	10
	15
	20

	Доля педагогических работников, зарегистрированных в сетевых профессиональных сообществах, от общего числа педагогических работников, %
	50
	75
	100

	Количество размещенных методических материалов на сайте техникума, в сетевых профессиональных сообществах, единиц
	10
	10
	10

	Количество изданных в сборниках регионального и межрегионального уровней материалов, статей педагогических и руководящих работников, единиц
	2
	3
	5


Проект 3. Создание современных условий для реализации основных профессиональных образовательных программ СПО, а также программ профессиональной подготовки и дополнительных профессиональных образовательных программ
Цель: модернизация содержания образования в соответствии с образовательными и профессиональными стандартами, требованиями работодателей в условиях сетевого взаимодействия


Ожидаемые результаты:

обеспечение качества реализации основных и дополнительных образовательных программ;


формирование у обучающихся и выпускников компетенций, обеспечивающих конкурентоспособность и востребованность на региональном рынке труда;
повышение качества подготовки кадров в соответствии с требованиями образовательных и профессиональных стандартов;


обеспечение соответствия между образовательными и профессиональными интересами личности, потребностями рынка труда и объемами подготовки квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена в техникуме.

План реализации 
Приказом от 27.06.2019 №92 внесены изменения:
	Мероприятие
	Подмероприятия
	Сроки исполнения

	Мероприятие 3.1.

Реализация образовательных программ в соответствии с кадровыми потребностями рынка труда


	3.1.1.Приведение в соответствие материально-технической базы для реализации образовательных программ с учетом требований стандартов WSR и современных стандартов
	2018-2022 г.г.

	
	3.1.2.Внедрение современных образовательных технологий, форм организации образовательного процесса
	2019-2022 г.г.

	
	3.1.3.Внедрение сетевой формы реализации образовательных программ внутри образовательно-производственных кластеров с использованием ресурсной базы ведущих колледжей, обеспечивающих подготовку кадров по ТОП 50
	2019-2020 г.г.

	
	3.1.4. Внедрение модели сетевой формы реализации основной профессиональной образовательной программы СПО с элементами  практикоориентированной (дуальной) модели обучения
	2019-2020 г.г.

	
	3.1.5.Апробация и внедрение интерактивных форм обучения  с использованием электронных образовательных ресурсов (электронные учебно-методические комплексы)
	2019-2021 г.г.

	
	3.1.6.Организация обучения по программам среднего профессионального образования на основе договоров целевого обучения 
	2018-2019 г.г.

	
	3.1.7. Проведение независимой оценки квалификаций по востребованным профессиям/специальностям
	2019-2022 г.г. на этапе итоговой аттестации

	
	3.1.8.Привлечение к педагогической деятельности работников предприятий ведущих работодателей
	2018-2022 г.г. на этапе итоговой аттестации

	Мероприятие 3.2.

Активизация профессионального обучения и дополнительного профессионального образования для различных категорий граждан, обеспечивающего мобильность и конкурентоспособность обучающихся и выпускников
	3.2.1.Разработка и реализация программ профессионального обучения и дополнительного профессионального образования  в соответствии с профессиональными стандартами и запросами работодателей (в том числе в соответствии с перечнем наиболее востребованных профессий, навыков и компетенций  WorldSkills и FutureSkills)
	2018-2022

	
	3.2.2.Мотивация обучающихся, выпускников и иных категорий граждан к получению дополнительного профессионального образования, повышению квалификации посредством разработки и реализации коротких программ ПК по актуальным направлениям развития компетенций и в соответствии с компетенциями будущего
	2018-2022 г.г.

	
	3.2.3.Разработка и реализация программ профессионального обучения и дополнительного профессионального образования для обучающихся из числа инвалидов и с ОВЗ
	2018-2022 г.г.

	
	3.2.4.Развитие и совершенствование современного электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (в том числе в условиях сетевого взаимодействия), учитывающих особые образовательные потребности инвалидов и лиц с ОВЗ
	2018-2022 г.г.

	Мероприятие 3.3.

Обеспечение доступности обучения лиц из числа инвалидов и ОВЗ и развитие материально-технического обеспечения образовательного процесса 
	3.3.1.Обеспечение беспрепятственного доступа (оборудование входных групп, прилегающей территории, путей перемещения) в здания и сооружения техникума инвалидам с учетом особенностей различных нозологических групп
	2018-2019 г.г.

	
	3.3.2.Обеспечение сопровождения инвалидов, имеющих стойкие расстройства функции зрения и самостоятельного передвижения
	2018-2020 г.г.

	
	3.3.3. Установка систем сигнализации и оповещения для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов
	2018-2022 г.г.

	
	3.3.4.Создание комфортной социально-психологической среды (оснащение сенсорных комнат, комнат психологической разгрузки и проч.)
	2018-2022 г.г.


Показатели и индикаторы реализации проекта
Приказом от 27.06.2019 №92 внесены изменения:
	Показатель реализации направления
	Значение показателя по годам

	
	2018-2019
	2019-2020
	2021-2022

	Доля внебюджетных средств, направленных создание качественных условий обучения инвалидов и лиц с ОВЗ от общего объема внебюджетных средств учреждения, %
	22
	35
	53

	Доля основных ведущих педагогических работников, освоивших программы повышения квалификации по вопросам проведения демонстрационного экзамена от общей численности основных педагогических работников, %
	5
	15
	20

	Доля выпускников, прошедших процедуру оценки качества подготовки кадров в форме демонстрационного экзамена от общего количества выпускников, %
	3
	5
	7

	Численность разработанных программ профессионального обучения и дополнительного профессионального образования  в соответствии с профессиональными стандартами и запросами работодателей (в том числе в соответствии с перечнем наиболее востребованных профессий, навыков и компетенций  WorldSkills и FutureSkills), Абилимпикс,  единиц 
	1
	2
	3

	Численность разработанных программ ПК  по актуальным направлениям развития компетенций и в соответствии с компетенциями будущего, единиц
	0
	3
	5

	Численность разработанных программ  профессионального обучения и дополнительного профессионального образования граждан предпенсионного возраста, в том числе для лиц из числа инвалидов и ОВЗ, единиц
	1
	3
	5

	Доля обучающихся, принимающих участие в региональных и национальных олимпиадах и чемпионатах профессионального мастерства, отраслевых чемпионатах от общего числа обучающихся, %
	2
	2
	2

	Численность студентов, обучающихся на основе договоров целевого обучения, чел.
	1
	2
	3

	Доля выпускников по основным образовательным программам профессионального образования, трудоустроившихся не позднее завершения первого года после выпуска, в общей численности выпускников очной формы обучения по основным образовательным программам профессионального образования соответствующего года, %
	60
	60
	60

	Доля трудоустроенных по специальности выпускников из числа инвалидов и с ОВЗ, обучающихся по основным образовательным программам и программам профессионального обучения от общего количества выпускников с инвалидностью и ОВЗ, % 
	55
	75
	95



	Доля выпускников по основным образовательным программам профессионального образования, продемонстрировавших уровень подготовки, соответствующий стандартам Ворлдскиллс Россия (получившие сертификаты квалификаций или «медаль профессионализма»), в общей численности выпускников очной формы обучения по основным образовательным программам профессионального образования соответствующего года, %
	1
	1
	1

	Количество разработанных дополнительных программ, в том числе для лиц из числа инвалидов и с ОВЗ, обеспечивающих развитие дополнительных компетенций (предпринимательских компетенций и проч.), единиц
	2
	3
	4

	Доля основных, дополнительных образовательных программ и программ профессионального обучения, в рамках которых обучение осуществляется с использованием современных электронных технологий дистанционных технологий, в том числе в рамках сетевого взаимодействия с Региональным ресурсным центром инклюзивного образования от общего числа таких программ, %
	45
	67
	100


Проект 4. Формирование условий для создания опережающей адаптивной подготовки кадров на базе ПОО, минимизирующей кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными требованиями рынка труда
 Цель: создание условий для обеспечения непрерывной подготовки кадров по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям профессионального образования в соответствии с образовательными и профессиональными стандартами, международными требованиями и передовыми технологиями
 Ожидаемые результаты:
реализация коротких гибких практико-ориентированных образовательных программ для различных категорий граждан (в том числе из числа работающих специалистов отрасли), обеспечивающих опережающий характер подготовки на уникальном (высокотехнологичном оборудовании);
реализация образовательных программ из перечня ТОП-50;

реализация эффективных практик профориентации по профессиям и специальностям ТОП-50.
План реализации 
	Мероприятие
	Подмероприятия
	Сроки исполнения

	Мероприятие 4.1. 

Разработка основных и дополнительных образовательных программ в соответствии с современными образовательными и профессиональными стандартами, международными требованиями и передовыми технологиями
	4.1.1.Разработка ОПОП в соответствии с обновлением образовательных стандартов (в том числе по наиболее востребованным на рынке труда, новым и перспективным профессиям и специальностям) и профессиональных стандартов
	IV квартал 2018 г.

	
	4.1.2.Проектирование профессиональных модулей по современным производственным технологиям в соответствии с требованиями работодателей, разработанных за счет вариативной части (в том числе и с использованием ресурсной базы ведущих работодателей, предоставлением работодателями оборудования для организации учебной и производственной практик)
	IV квартал 2018 г.

	
	4.1.3.Создание учебно-методической базы (а также фонда оценочных средств) для подготовки кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями
	2018-2019 г.г.

	
	4.1.4.Организационно-методическое сопровождение проведения оценочных процедур, в том числе в форме демонстрационного экзамена
	2018-2021 г.г. на этапе итоговой аттестации

	
	4.1.5.Разработка и внедрение адаптированных образовательных программ (в том числе по наиболее востребованным на рынке труда, новым и перспективным профессиям и специальностям) для инвалидов и лиц с ОВЗ
	2018 г.

	
	4.1.6.Обновление библиотечного фонда в соответствии с требованиями современных стандартов 
	2018-2021 г.г.

	
	4.1.7.Разработка дополнительных образовательных программ, обеспечивающих развитие предпринимательских компетенций у обучающихся
	2018-2020 г.г.

	Мероприятие 4.2.

Обеспечение навигации по профессиям и специальностям ТОП-50 


	4.2.1.Развитие сетевого взаимодействия с общеобразовательными организациями города и районов
	2018-2022г.г.

	
	4.2.2.Реализация программ профессиональных проб для учащихся 9-х классов по направлениям подготовки техникума
	2018-2022г.г.

	
	4.2.3.Использование цифровых и информационных технологий в профориентационных мероприятиях 
	2018-2022г.г.


Показатели и индикаторы реализации проекта
	Показатель реализации направления
	Значение показателя по годам

	
	2018
	2019-2020
	2021-2022

	Доля разработанных ОПОП в соответствии с современными стандартами и требованиями в общем числе ОПОП, реализуемых в  техникуме, %
	20
	50
	100

	Доля основных образовательных программ, реализуемых по стандартам ТОП-50, от общего количества реализуемых основных образовательных программ, %
	20
	60
	80

	Доля разработанных учебно-методических материалов, обеспечивающих реализацию основных образовательных программ по ТОП-50, от общего количества разработанных учебно-методических материалов, %
	20
	60
	80

	Доля обучающихся, осваивающих основные образовательные  программы СПО по наиболее востребованным на рынке труда, новым и перспективным профессиям и специальностям от общего количества обучающихся, %
	15
	30
	50

	Доля разработанных адаптированных  основных профессиональных образовательных программ (в том числе по наиболее востребованным на рынке труда, новым и перспективным профессиям и специальностям), а также адаптированных основных программ профессионального обучения в общем числе программ, %
	20
	60
	80

	Удельный вес обновленного библиотечного фонда, в общей численности библиотечного фонда, %
	20
	40
	60

	Количество разработанных профессиональных модулей по современным производственным технологиям в соответствии с требованиями работодателей, разработанных за счет вариативной части, единиц
	1
	2
	3

	Доля основных и дополнительных образовательных программ, реализуемых с использованием сетевых форм от общего количества основных и дополнительных образовательных программ, %
	20
	50
	100

	Доля студентов, обучающихся по программам дуального обучения, %
	3
	5
	10

	Доля студентов, обучающихся по программам СПО, профессионального обучения с применением электронного обучения от общей численности обучающихся, %
	75
	80
	100

	Количество реализуемых программ профессиональных проб по направлениям подготовки в техникуме, ед
	9
	12
	15


Управление реализацией Программы

Непосредственное управление реализацией программных мероприятий осуществляется директором техникума, который при необходимости делегирует свои полномочия заместителям по направлениям. Сбор, анализ и интерпретация данных мониторинга результативности проводится заместителем директора по учебно-производственной работе. Корректировка Программы происходит в конце каждого полугодия на открытом заседании Совета техникума с привлечением ответственных за реализацию мероприятий стратегических направлений. Условием эффективного управления качеством реализации Программы развития техникума является экспертиза и мониторинг. Экспертиза (внешняя и внутренняя) будет проводиться с ежеквартальной периодичностью, результаты экспертиз внешней и внутренней будут соотноситься, на основе анализа результатов будут приниматься решения по корректировке Программы развития. Система мониторинга осуществляется на основании анализа достижения планируемых результатов и показателей, характеризующих их достижение. По результатам мониторинга в Программу могут вноситься корректировки. Мониторинг проводится ежегодно, мероприятия мониторинга включаются в план работы техникума.
Планируемые результаты


стабильное экономическое функционирование ПОО как инновационной образовательной организации СПО;

обеспечение доступности качественного образования для различных категорий обучающихся, в том числе из числа инвалидов и лиц с ОВЗ;
повышение качества подготовки кадров в соответствии с требованиями образовательных и профессиональных стандартов;

соответствия между образовательными и профессиональными интересами личности, потребностями рынка труда и объемами подготовки специалистов среднего звена в ПОО;

востребованность выпускников ПОО на региональном рынке труда в целях сокращения дефицита рабочих кадров в регионе;

повышение качества кадрового потенциала ПОО.
Возможные риски реализации Программы

- неготовность коллектива техникума к интенсивной модернизации образовательных программ (недостаток квалификации, высокий возрастной ценз);

- пассивность предприятий реального сектора экономики в социально-экономическом партнерстве;


- сокращение финансирования на реализацию мероприятий Программы.
Мероприятия по предупреждению


- оптимизация этапов реализации Программы;


- общественный контроль за реализацией Программы;


- оптимизация финансирования этапов реализации Программы

Ключевые показатели эффективности реализации Программы

Доля студентов очной формы обучения, обучающихся по программам СПО по профессиям/специальностям из перечня ТОП-50 от общей численности обучающихся (80%);

доля выпускников, прошедших процедуру оценки качества подготовки кадров в форме демонстрационного экзамена (в рамках ГИА и других формах) от общего количества выпускников (30%);

доля обучающихся, успешно прошедших независимую оценку квалификаций в процессе обучения по программам СПО от общего количества обучающихся (20%);
доля трудоустроенных по специальности выпускников из числа инвалидов и с ОВЗ, обучающихся по основным образовательным программам и программам профессионального обучения от общего количества выпускников с инвалидностью и ОВЗ (95%);
доля ведущих педагогических кадров  (мастеров и преподавателей специальных дисциплин), прошедших обучение и стажировку на базе Академии Ворлдскиллс, а также базовых площадках Союза «Агентство развития профессиональных сообществ и рабочих кадров» от общего количества мастеров и преподавателей (70%);

численность ведущих педагогических кадров, имеющих статус эксперта для проведения чемпионата «Молодые профессионалы» (20%);

численность педагогических работников из числа преподавателей и мастеров производственного обучения, имеющих статус эксперта Абилимпикс (15%);

доля педагогических и руководящих работников, успешно освоивших дополнительные программы курсов повышения квалификации по актуальным проблемам развития инклюзивного образования, от общего числа руководящих и педагогических работников (100%);
количество созданных учебно-производственных структур и инфраструктурных элементов для подготовки кадров (удаленных сетевых площадок ЦОПП, кабинетов и мастерских) с учетом современных и  высокотехнологичных требований, обеспечивающих модернизацию профессионального образования в рамках устранения дефицита рабочих кадров по приоритетным направлениям развития региона (13);

численность слушателей, успешно освоивших основные и дополнительные образовательные программы подготовки (в том числе по направлению удаленной сетевой площадки ЦОПП) (100 ежегодно);

доля внебюджетных средств, направленных на оснащение инновационных учебно-производственных структур и инновационных инфраструктурных элементов (40% ежегодно);

доля внебюджетных средств, направленных создание качественных условий обучения инвалидов и лиц с ОВЗ от общего объема внебюджетных средств учреждения (53%).
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